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Efficacia e obiettivi
Un provvedimento (ndr: in questo caso gli incentivi) è efficace 
quando è in grado di raggiungere con successo gli obiettivi 
prefissati.

Quali sono gli obiettivi da raggiungere?

«Formare per quantità e qualità un numero di allievi che soddisfi 
la richiesta di reclutamento degli Operatori Ferroviari nelle varie 
attività di sicurezza».
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La catena del valore
1. Selezione e verifica dell’attitudine al ruolo
2. Formazione Teorica (100 gg):

a. Licenza Europea
b. Certificato Complementare Tipo A (macchinista di manovra)
c. Certificato Complementare Tipo A (macchinista di treno)

3. Integrazione formazione teorica sulle specificità dell’IF (10-20 gg)
4. Formazione Pratica

a. Addestramento: 80-100 gg
b. Tirocinio: 10-20 gg

Le I.F. possono, selezionando il personale fra coloro in possesso di Licenza e 
Certificati di Avvenuta Formazione, dimezzano tempi e costi della formazione.
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Via Sommacampagna, 63H - 37137 VERONA

Agenzie del Lavoro

Società di 
Formazione
(ev. affiliate ad

Agenzie del Lavoro)

Imprese Ferroviarie

Imprese Ferroviarie
(direttamente o

con proprio CdF)

Aspiranti macchinisti

Allievi dotati di Licenza Europea + CCA + CCB

Istituti Tecnologici 
Superiori AcademyCentri di Formazione

€Preselezione: NO
Costo: a carico dell’allievo

Assunzione: NO

STATUS QUO: effetti degli incentivi sui corsi per macchinisti

Preselezione: SÌ
Costo: zero

Assunzione: SÌ al 70%

Preselezione: SÌ
Costo: zero

Assunzione: NO

Preselezione: SÌ
Costo: zero

Assunzione: 50%

Note:
(1) Fondi FSE tramite Regioni + PNRR
(2) Fondi MIT (Manovrina 2017 e succ.) 
(3) Fondi per formazione disoccupati e inoccupati
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Punti di miglioramento
1. Stretto raccordo fra fornitori (CdF) e clienti (Operatori 
Ferroviari) che agevoli una coerente pianificazione:
• da un lato dei piani di formazione dei CdF
• dall’altro dei piani di recruitment degli OO.FF.

2. Incentivi legati al placement (la formazione come mezzo 
per agevolare l’occupazione e non come fine!)
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La nostra proposta
INCENTIVO 
A copertura dei costi di selezione e formazione dei discenti, ripartito tra i CdF
che garantiscono placement e OO.FF. che assumono.

ESEMPIO PRATICO
Fatto 100 il finanziamento, a fronte dell’assunzione dell’allievo, andrebbe così 
erogato ex post:
• 20 % copertura costi di reclutamento e selezione per gli OO.FF
• 50 % copertura costi di formazione per i CdF
• 30 % copertura costi contesto operativo per gli OO.FF.
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